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0 QUE E 0 VM READY®?

O VM Ready® & um modelo de maturidade (ou prontidéo) em

gerenciamento do valor criado por Norberto Almeida e Mario
Sampaio, da Portfolio Expert, para avaliar o estdgio evolutivo de
maturidade de uma organizacdo ou drea na implementagéo de uma
gestdo baseada na geracdo de valor ao cliente (customer-centric).
Foi criado com base em frameworks, metodologias e abordagens
consagradas no mercado, tais como Nexus®, OKR®, Padrdo de
Gerenciamento de Portfélio do PMI®, PMO Value Ring®, Scrum®,
SAFe®, dentre outros. E totalmente online e gratuito. Veja detalhes e

faca a avaliagdo em https://www.bamagility.com.br/vmready-
portugues

Os niveis de maturidade
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1. Iniciado: Os dominios de performance e as dimensdes do
gerenciamento do valor ainda s&o executados sob demanda
(ad hoc) ou est&o sendo iniciados, verificdvel em menos de 20%
do universo de aplicacao;

2. Conhecido: Os dominios de performance e as dimensdes do
gerenciamento do valor j& est&o presentes na organizagdo ou
drea avaliada em baixa escala, verificdvel entre 20% e 39% do
universo de aplicagéo;

3. Implantado: Os dominios de performance e as dimensdes do
gerenciamento do valor j& estéo implantados na organizagdo ou
drea avaliada em escala moderada, verificavel entre 40% e 59%
do universo de aplicacao;

4. Gerenciado: Os dominios de performance e as dimens&es do
gerenciamento do valor j& est&o implantados na organizacdo ou
drea avaliada em alta escalag, verificavel entre 60% e 79% do
universo de aplicagéo;

5. Otimizado: Os dominios de performance e as dimens&es do
gerenciamento do valor j& estdo implantados e otimizados na
organizacdo ou drea avaliada em escala muito alta, verificavel em
mais de 80% do universo de aplicacao;
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Os dominios de performance

Dominio significa um profundo conhecimento tedrico ou
prdtico sobre um assunto ou técnica. O modelo é composto

por 8 dominios de performance:

Lean Thinking (L)

Pensamento enxuto € uma
filosofia que visa maximizar o
valor gerado ao cliente, através
de producdo com qualidade,
otimizando a utilizacdo dos
recursos, eliminando o
desperdicio.

Portfolio Agility (PFA

Agilidade no portfolio busca
otimizar os investimentos da
organizacdo, visando alcancar o
maximo de valor estratégico,
utilizando da melhor forma
possivel os recursos
organizacionais, dentro das
limitacOes existentes, sejam
elas financeiras, pessoas, de
equipamentos, infraestrutura
ou qualquer outra.

Mindset agil € um modelo
mental com foco nas pessoas e
suasinteracdes ao invés de
processos e ferramentas, com
foco em gerar valor ao cliente
através de entregas
incrementais e iterativas que
gerem valor, capacidade rapida
de adaptacdo as mudancase
inspecdes frequentes, buscando
antecipar o retorno dos
investimentos e reduzir os
riscos da organizacdo.

Multiprojects Aqility
(MPA)
)

Agilidade em multiplos projetos
busca escalar a agilidade no
gerenciamento de multiplos

projetos. A flexibilidade
estrutural do framework
permite adaptacdes a
abordagens porventura ja
adotadas pela organizacdo, tais
como gerenciamento de
programas e de PMOs (Project
Management Office) ou VMOs
(Value Management Office).

Agilidade no negdcio tem como
objetivo implantar a agilidade
no negocio, que significa a
capacidade de uma organizacdo
em adaptar-se rapidamente as
mudancas de cenario externo e
interno.

Project Aqility (PA)

Agilidade no projeto tem como
objetivo implementar a
agilidade nos projetos e escalar
a agilidade para diversos times
de desenvolvimento
trabalhando de formaintegrada
na implementacdo de apenas
um produto.

BAM Compliance (BC) VMF Compliance (VMF)

Envolve o mindset, a
governanca de valor e o nivel de
capacitacdo e certificacdo da
organizacao ou areaem relacdo
ao framework Business Agility
Management.

Envolve o mindset, a
governanca de valor e o nivel de
capacitacdo da organizagao ou
area em relacdo ao Value
Management Framework.
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As dimensdes

Uma dimens&o significa uma extensdo que se pode medir em
qualquer sentido, tamanho, medida ou volume. Cada um dos 8
dominios de performance é avaliado em diversas dimensaes,
totalizando 24 dimensdes, conforme tabela 1:

DOMINIOS DE PERFORMANCE

DIMENSAD

OQUE AVALIA

Lean Thinking (LT)

LT - Foco na geragdo de valor

O foco na geracdo do valor em todos os niveis

LT - Mapeamento dos fluxos de valor

0O mapeamento e a me lhoria continua dos fluxos de valor

LT - Aderéncia aos principios do lean

A aderéncia aos principiosdo lean

Agile Mindset (AM)

AM - Aderéncia aos valores do manifesto agil

A aderéncia aosvaloresdo manifesto agil

AM - Aderéncia aos principios do manifesto agil

A aderéncia aos principios do manifesto agil

Business Agility (BA)

BA - Gerenciamento da realizacdo dos beneficios

A realizac@o dos beneficios esperados pelosclientes

BA - Agilidade na estratégia

A aplidade na estratégia do negdcio

BA - Governanca de valor

A gove manca baseada em valor

BA -Times e tecnologia de valor

Os times e tecnologias que agregue m valor

Portfolio Agility (PFA)

PFA - Agilidade no portfolio

A agilidade no gerenciamento dos portfilios

PFA - Fluxo continuo de geracio de valor

O fluxo continuo de geracdo de valor

PFA - Capacitacdo e tecnologia do portfolio

O nivel de capacitacdo e da teconologia de valor no
gerenciamento do portfolio

Multiproject Agility (MPA)

MPA - Agilidade em miltiplos projetos

A agilidade no gerenciamento de maltiplos projetose
programas

MPA - Fluxo continuo de entregas de valor

O fluxo continuo de geracdo de valor nos ciclos de
desenvolvimento de multiplos projetos

MPA - Capacita¢do e tecnologia de maltiplos projetos

O nivel de capacitacéo e da teconologia de valor no
gerenciamento de multiplos projetos

Project Agility (PA)

PA - Agilidade em projetos

A agilidade no gerenciamento de projetos

PA - Fluxo continuo de entregas de valor

O fluxo continuo de geracdo de valor nos ciclos de
desenvolimento de projetos

PA - Capacita¢do e tecnologia de projetos

O nivel de capacitacdo e da teconologia de valor no
gerenciamento de projetos

PA - DevOps e melhoria continua do fluxo

O nivel de integrac@o durante todo o ciclo:
desenvalimento (dev), liberacdo (re lease), entregs
(delivery) e operacdo (op) dosincrementos dos projetos

BAM compliance (BC)

BC - BAM Mindset

A aderéndia ao mind=t do framework BAM

BC - Governanga do BAM

A existéncia de uma governanga do framework BAM

BC - Certificagbes do BAM

A5 certificacies do BAM

VMF compliance (VMF)

VMF - Mindset

A aderéndia ao mind=t do framework VMF

VMF - Governanga do VIMF

A existéncia de uma governanga do framework VMF

Tabela 1: Dominios e dimensdes do VM Ready

Os resultados

O VM Ready apresenta o nivel de maturidade da organizacdo
ou drea avaliada de 4 formas distintas, todas em uma escala

de1ab:

excluindo-se as
dimensdes BAM
Compliance e VMF
Compliance.

1. Nivel geral de
maturidade.

2. Nivel de

maturidade

3. Por dominio de

performance, conforme

figura 1.

4. Por dimensdo,
conforme figura 2.
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Maturidade por Dominio de
Performance

358 2,22 " Portfolio Agility

Figura 1: nivel de maturidade por dominio de performance

Maturidade por Dimens3o

Figura 2: nivel de maturidade por dimenséo

Value Management Maturity Model - VM Ready by Norberto
Almeida and Mario Sampaio is licensed under CC BY-ND 4.0 _
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